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marketingu i samorzadu.
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SPIS TRESCI:
o I. Wartosci na drodze do celu — wlasna misja i wizja.
e II. Rozw¢j duchowy — dwa psy 1 sens zycia.
o [II. Rozwoj umystowy — §wiadomos¢ 1 kreatywnosc.
e IV. Rozwo6j emocjonalny — szcze$cie 1 nastrdj.
e V. Czas to zycie — efektywnos¢ 1 energia.
e VI. Zasada bogactwa — warto$¢ pieniadza.
e VIL Przemyslane dziatanie — skuteczno$c¢.
e VIII. Motywacja i pasja — wywieranie pozytywnego wplywu na siebie 1 innych.
o IX. Tajemnice dobrej komunikacji — stuchanie, pytanie i metafory.
e X. M jak marketing, $ jak sprzedaz — sie¢ systemem biznesu.
o XI. Lider — czynniki sukcesu, paradoksy i synergia.

WSTEP KSIAZKI:
Inspiracje na dobrej drodze do celu:

Dzien dobry lub dobry wieczor Szanowny Czytelniku!
- Bo nie wiem kiedy czytasz stowa, ktore moga zmieni¢ cate Twoje zycie.


http://www.jaceklapinski.pl/

Niegdys$ w sredniowieczu poszukiwano alchemicznej receptury na ztoto. Dzisiaj w XXI w.
szukamy recepty na szczgscie, sukces i sens zycia. Kazdy z nas przynajmniej raz zapytat
siebie: ,,czy odniose¢ sukces?” lub ,,dlaczego inni odnosza sukcesy?”. Czasami wystarczy
jednak zmiana jednego stowa, aby zmieni¢ sposdb myslenia. Zamiast ,,czy” lepiej pomysle¢
»jak”, a wiec ,,jak odnies¢ sukces”? O tym jest ta ksiazka: wiedzie¢ jak (know — how) o
sukcesie, odnoszacym si¢ rowniez do szczegscia 1 sensu w zyciu. Jestes dobry, ale jak by¢
lepszym?

Czlowiek jest istota fizyczna. Potrzebujemy zdrowia, a takze pieniedzy i innych dobr
materialnych ulatwiajacych zycie. Potrzebujemy tego, ale nie tylko tego.

Czlowiek jest istota emocjonalna. Pragniemy kocha¢ 1 by¢ kochanymi. Lubi¢ i by¢ lubianymi.
Zauwaz prosze, ze w pierwszej kolejnosci mowi sig, ze trzeba samemu ,,kocha¢”. Cztowiek
pomimo swojego silnego ego, zmuszony jest otworzy¢ si¢ na innych. Wspotczesnie istnieje
duzy deficyt zycia uczuciowego. Jestesmy ludzmi, zyjemy z ludzmi i dla ludzi.

Cztowiek jest istota umystowa. Sami chcemy mie¢ poczucie kompetencji i stawiaé sobie
wymagania, przekraczajac granice wlasnych mozliwosci. Potrzebujemy osiagni¢¢ oraz
naptywu nowych mysli i idei.

Czlowiek jest tez istota duchowa. Potrzebujemy sensu w zyciu i sensu zycia. Tkwi w nas
poczucie dobra czy stuszno$ci. Mamy sumienie, a przez to pragnienie uczciwego zycia.
Wedhug réznych badan, ponad 95 proc. ludzi wierzy w Boga lub site wyzsza, a ponad 80
proc. chce si¢ rozwija¢ duchowo.

Czlowiek pragnie wzbogaci¢ swoje zycie. Zauwazmy, ze w tym kontek$cie bogactwa nie
nasuwa si¢ mysl tylko o samych pieniadzach. Podobnie mito$¢ to co$ wigcej niz seks, a
sukces to co$ wiecej niz zajmowana pozycja. Zycie jest bardziej pelne. Chociaz wiadza,
pieniadze i seks oraz sukces, bogactwo i mito$¢ urzekaja nas, to jest jeszcze to ,,co8”. Sens
zycia. To prawda ze sa ludzie, ktérzy sprzedadza dusze dla zysku. Ale sa tez ludzie, ktorzy
poswigca serce temu co stuszne.

Innego cztowieka mozna oszukacd, ale wtasnego sumienia nie da si¢ oszukaé. Na wlasne Zycie
spojrzymy z perspektywy catego zycia, tak jak dzien oceniamy dopiero wieczorem, a lato
wspominamy po urlopie. Dlatego tak wazne jest, aby czu¢ si¢ dobrze we wtasnej skorze. Moc
powiedzie¢ sobie: ,,Jestem (...) 1 nie chcialbym urodzi¢ sig 1 zy¢ jako kto$ inny”.

Wspotczesny cztowiek ma wigksza wiedzg niz starozytni uczeni. Jednak greccy filozofowie
mieli glgboki styl myslenia. To jest wlasnie madros$¢. Dlatego tak wazna jest reguta
filozoficzna. ,,Bez filozofii nie da si¢ zrozumie¢ niczego ze swiata, w ktorym zyjemy” —
ocenia Luc Ferry, w ksiazce ,,Jak Zy¢”. No wlasnie jak zy¢? A jak mys$le¢? JesteSmy przeciez
istotami myslacymi, a wigc dla nas zy¢ to takze mysle¢. Kazdy z nas ma wtasna filozofie
zycia 1 warto$ci zycia: by¢ moze od altruizmu, przez tad moralny i madros¢, az po
zyczliwos¢.

Ksiazke mozna przeczyta¢ w kilka godzin lub kilka godzin rozwaza¢ nad jedna mysla.
Czasem potrzeba catego zycia, aby wypeti¢ ta mysl: Cztowiek najbardziej potrzebuje Wiary,
Nadziei 1 Milosci! Wiary w Boga, Nadziei na przysztos¢ 1 Milosci ludzi. Najwigksza sita
cztowieka jest bowiem jego sita duchowa!

Dedykuje Ci trzy mysli:

,»Straszng jest rzecza, kiedy dusza szybciej zmgczy sig¢ zyciem niz cialo” — Marek Aureliusz.
,Czlowiek, ktory uwaza swe zycie za pozbawione sensu, jest nie tylko zwyczajnie
nieszczg$liwy, ale i niezdolny do zycia” — Albert Einstein.



,,C0z bowiem za korzy$¢ odniesie cztowiek, cho¢by caty $wiat zyskal, a szkodg na swej duszy
ponidst?” — (Mt 16, 26).

Nie mam patentu na racj¢. Jesli miatbym, to opatentowatbym ja. Moja ksiazka jest
przecinkiem do dalszego dziatania z mysla o sukcesie. Nawet kiedy piszeg ,,powinienes” nie
mam na mysli przymusu. Prosz¢ tylko o przemyslenie. Moze po prostu ,,warto”. A moze tak
jest lepiej?

Czlowiek jest przeciez subiektywny i dlatego zawsze liczy¢ si¢ bedzie oprocz wiedzy —
pewna madro$¢. Podstawa jest szacunek dla siebie i innych. Ta ksiazka jest o mnie i o Tobie.
Dotyczy nas jako ludzi i1 tego, jak zachowujemy si¢ wobec siebie.

Przedstawiam metody poparte badaniami naukowymi, ale takze zdanie wielu myslicieli
zweryfikowane przez wlasne doswiadczenia. Cenig¢ madros¢ aforyzmow i1 przywoluje szereg
ztotych mysli. Interesowala mnie jedynie stuszno$¢ wypowiedzianych stow, bez zgtebiania
zyciorysow ich autorow.

Zebralem wiedzg z ksiazek (wykaz w bibliografii), ktore przeczytalem, przemyslatem i
wybratem dla Ciebie to, co uwazam za istotne oraz dodatem co$ od siebie. Prezentowane
pomysly sa moim zdaniem warte sprawdzenia. ,,Mozna by rzecz o mnie, ze w ksiazce tej
skompletowatem bukiet z cudzych kwiatow, od siebie dodajac jedynie wstazke, ktora je
zwigzala” — powtarzajac mys$l za Michel de Montaigne.

Prosze Cig o wytrwalo$¢ przy czytaniu owej ksiazki. Zreszta wytrwatosc¢ jest jednym z
czynnikow sukcesow. Wiem, ze ,.k atwiej jest ksiazke napisac, niz niektorym ja przeczytac” —
jak glosi polskie przystowie. Teraz to Twoja ksiazka. Przygotowana tak, aby mozliwe bylo jej
czytanie w dowolnym fragmencie, ale ,,Czytanie bez trawienia jest niezdrowe”. Dlatego w
lekturg warto rowniez zaangazowa¢ myslenie krytyczne.

Piszac, przeczytalem ponad czterysta r6znych ksiazek na temat sukcesu i rozwoju. Nie jest
jednak wazne to, czy kto$ przeczytat ich dziesig¢ czy sto, ale wazne jest to, jakie mysli one
wywotaty i do jakich dziatan sktonity. Tak naprawdg czytamy ksiazke dla

dwoch lub trzech pomystow — inspiracji, ktére mozna wykorzysta¢ w zyciu. Nie tyle co do
osiagnigcia wielkich sukcesow, co do poprawienia obecnych wynikow.

Gdzie tkwi tajemnica szczgscia?

Gdzie tkwi tajemnica sukcesu?

Gdzie tkwi tajemnica sensu?

W Tobie! Swoje zycie mozesz zmieni¢ tylko Ty! Kazdy ma wady, ktore moze redukowac.
Kazdy ma zalety, ktore moze rozwijac¢. Dzigki temu mozna mie¢ dobre Zycie, lepsze od
nieztego!

Przychodzi taki moment, Ze cztowiek nie chcialby by¢ juz starszy, a marzy o tym, aby
zatrzymac czas dla siebie. Kolejne urodziny wprawiaja cztowieka bardziej w stan refleksji niz
w stan rado$ci.

Fizycznie rozwijamy si¢ do pewnego wieku, ale emocjonalnie, umystowo 1 duchowo mozemy
rozwijac¢ si¢ do ostatniego dnia zycia. [ w tym tkwi tajemnica sukcesu.

Niegdys istniato btedne przekonanie naukowe o ograniczonych mozliwo$ciach rozwoju
ludzkiego umyshu. Oczywiscie zdarzaja si¢ choroby mozgu, ale w §wietle nowych badan,
okazuje sig, ze ludzki mozg zachowuje ciagta plastyczno$¢. Moze podlega¢ zmianie i
rozwija¢ si¢ w kazdym wieku.

Zreszta 30-latek z powodu trybu zycia moze mie¢ kondycj¢ fizyczna gorsza niz 40-latek.
Emocjonalnie moze by¢ ,,Piotrusiem Panem” jak 18-latek, za§ z powodu chronicznego
niewyspania (jak wskazuja badania) jego mézg moze funkcjonowac jak u 70-latka.



Cztowiek jest istota spoteczna. Poniewaz sami tworzymy spoleczno$¢, to zmiang mozemy
zaczac od siebie. Czgsciej patrzymy w lustro, aby zobaczy¢ jakie mamy ubranie, a nie
patrzymy jakie niesiemy przestanie. Tymczasem cztowiek jest jak $ciana i kieruje si¢ zasada
wzajemnosci. ,,Kto sieje wiatr zbiera burze”. Dobre ziarno, odpowiednio pielegnowane, rodzi
obfite plony. Dlatego warto pierwszemu wykaza¢ inicjatywe. Okazmy dobro, a zyskamy
dobro. Podstawg jest szacunek.

Kazdy chce by¢ jakos lepszy. Juz wtasnie dzi§ mozna zaczac ,,nowy rok” w swoim zyciu.
Naprawdg¢ mozna bardzo wiele. Warto podejmowaé przemyslane dziatanie i tworzy¢ wiasne
dzieto zycia, a ,,Poniewaz pigkna nie mozna zdefiniowac, kazdy moze mie¢ swoje wlasne” —
jak stwierdzil Czestaw Zemta. Podobnie kazdy moze mie¢ swoj wlasny sukces. Moze to by¢
sukces w pracy lub sukces w wychowaniu dziecka, sukces finansowy lub jakikolwiek inny.
Po prostu swoj wtasny sukces.

Jesli kto$ chee zarobi¢ na chleb, to na ten chleb zarobi. Jesli za$ kto$ chce osiagnac co$
dobrego 1 wielkiego, to musi mysle¢ i dziata¢ zupelnie inaczej. Moja misja jest inspirowanie
od dobrego do lepszego. ,,Jesli lepsze jest mozliwe, to dobre nie wystarcza” — stwierdzaja
zgodnie Jacek Santorski 1 Grzegorz Turniak. Tak naprawdg albo dzialamy, albo unikamy
czego$ 1 thumaczymy to sobie dlaczego. W zyciu sa dobre i zte momenty, ale zawsze mamy
wybor. Lider $wiadomie przyjmuje odpowiedzialno$¢.

Sukces to dobre zycie. Jak by¢ lepszym?

O SOBIE (nieco inaczej):

Jestem nienasyconym czytelnikiem. Trawi mnie pasja poznania i zrozumienia wielu nowych
tematoéw. Czytam wszystko co moze wzbogaci¢ moja wiedzg. Przeczytatem kilkaset ksiazek i
tysiace stron roznych materialdw. Jednak nie warto szczyci€ si¢ tym co sig¢ przeczytato, ale
tym co si¢ przemyslato i rzeczywiscie dokonato.

W zyciu zdobywatem rézne doswiadczenia zawodowe. Wykonywatem réwniez zaszczytne
funkcje publiczne (m.in. radnego Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego) 1 jestem w trakcie
konczenia doktoratu z prawa na UwB.

Obecnie prowadzg tez szkolenia 1 spotykam si¢ z Czytelnikami.

Juz jako uczen szkoly podstawowej lubitem pisa¢ wypracowania dotyczace charakterystyki
glownych bohaterow lektur. Bedac na studiach na Wydziale Prawa Uniwersytetu w
Bialymstoku szczegolnie zainteresowatem sig psychologia rozwoju osobistego.

To od pewnych ustyszanych stow na pielgrzymce z Suwatk do Wilna (zob. rozdziat II) oraz
od ksiazki ,,Inteligencja emocjonalna w praktyce” (D. Goleman) zaczgto si¢ moje w pelni
swiadome zainteresowanie istotg ,,samodoskonalenia”.

Dwie kolejne ksiazki po ktore siggnatem to: ,,Maksimum osiagni¢¢” (B. Tracy) oraz ,,Mlody
bogaty rentier” (R. Kiyosaki). Najwigkszy wptyw na moje myslenie 1 dziatanie wywarli: S.
Covey (,,7 nawykow skutecznego dziatania™), P. Drucker (catoksztatt tworczosci), V. Frankl
(,,Cztowiek w poszukiwaniu sensu”), D. Goleman i J. Welch (,,Winning znaczy zwycigzac”).
W Polsce rowniez mamy uznanych tworcow takich jak J. Santorski i M. Szurawski, a takze
liderow biznesu ktorzy jednoczesnie sa nauczycielami i dziela si¢ swoja wiedza jak A. Blikle,
L. Czarnecki i S. Lachowski.

Przyznam szczerze, ze w naszym kraju mamy deficyt pozytywnych wzoréw, bo nasza
mentalno$¢ skupia si¢ na wytykaniu btedéw, nie zas na docenieniu zastug.



Tak naprawdg powinienem podzigkowac wielu szczegdlnie inspirujacym autorom. Caty
wykaz literatury znajduje si¢ w bibliografii.

Czytam takze wiele roznych gazet. Dzienniki: ,,Dziennik Gazeta Prawna”, ,,Gazeta
Wyborcza”, ,,Rzeczpospolita”, tygodniki opinii: ,,Angora” ,,Newsweek”, ,,Polityka”,
,2Uwazam Rze”, ,,Wprost”, magazyny: ,,Businessman.pl”, ,,Charaktery”, ,,Coaching”,
,Focus”, ,,Forbes”, , ,,Sukces”, ,,Wlasny Biznes — Franchising” i dzienniki lokalne: ,,Gazeta
Wspotczesna”, ,,Kurier Poranny”.

Kupujac gazety wydajemy jednorazowo ok. 100 zt, ale zyskujemy wiele cennych inspiracji.
W 2009 r. postanowitem napisac¢ ksiazke. Podjatem przemyslane dziatanie w tym celu, aby
moje mysli zyskaly realng forme. Stalo sig ,,to” zadaniem do zrealizowania. To jest tez moj
pierwszy krok w realizacji mojej zyciowej misji i pasji.

Przyznam szczerze, ze zawsze tkwito we mnie gigbokie przekonanie o stusznosci wybrane;j
drogi. Musiatem jednak tez wytrwale §lecze¢ dniami i nocami nad napisaniem ,,Sztuki
sukcesu” oraz otworzy¢ swe mysli przed Wami, Drodzy Czytelnicy. Oto trzymasz owoc
mojej kilkuletniej pracy. Mam nadziejg, ze bedzie Cig inspirowala i1 przez to okaze si¢
naprawd¢ owocna. Dzigkujg, bo czuj¢ si¢ zaszczycony, ze spedzisz ze mna czas, czytajac owa
lekturg. Podczas czytania proszg Cig o wytrwatos¢ i cierpliwos¢.

(....)

Moja skromna publikacja w zaden sposéb nie wyczerpuje tematu. Mogtbym rzec, ze jest tylko
przecinkiem do istoty rozwoju fizycznego, emocjonalnego, umystowego i duchowego
cztowieka. Na szcze$cie! Swiadczy to, ze nawet tysiac publikacji nie sa w stanie ujaé glebi
naszego czlowieczenstwa. ..



